FUNDACADO

s renova

Politica de Fornecedores Locais




A Fundacao Renova devera desenvolver acao
de: “estratégia de priorizacao de compras
locais, incluindo o levantamento da oferta de produtos e

servicos locais, desde que compativeis com precos
de mercado (...)"”
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Principios basicos de Contratacao

Os processos sao concorrenciais;

Observancia plena dos principios de Integridade (Compliance);
Sera contratado o melhor preco;

Os fornecedores devem ter capacidade técnica;

Os fornecedores devem ter saude financeira;

Observados os 5 critérios acima, serao priorizados os fornecedores
locais.
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Instrumentos de inclusao do fornecedor local

=
EE% Quebra de escopos maiores em partes menores.

v U
[ 1 Redugsio do Prazo de Pagamento de 30 para 15 dias da data da emissdo da NF.

e
[[e-] Antecipagdo do pagamento de Mobilizagdo para Fornecedores Locais.

E Linhas de crédito especificas, através de parceria com o Banco BDMG e BANDES
(Desenvolve Rio Doce).

'- Tratamento diferenciado nas concorréncias, buscando a viabilizacao da
contratacao local.

e o ¢ Priorizacdo dos fornecedores locais segundo sequencia determinada pela CTEI:
- Municipios Impactados (39), Microregiao, Mesoregiao e Estados (ES e MG).
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Programas de Apoio - Estimulo a Contratacao Local

1. Processo de Estimulo a competitividade de Fornecedores: (2

Evento de oportunidades e requerimentos para fornecedores locais - RENOVA

* Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Governador Valadares, Aimorés, Colatina e Linhares
930 participantes e 521 cadastros de empresas realizados

Desenvolvimento de competitividade para micro e pequenas empresas — Fornecedores Espirito
Santo: Inicio: jan/18

e 2 turmasde 25 empresas;

 56h de treinamento e 32h por empresa

e Gestao Financeira e Custos, Compliance, RSE e Sustentabilidade, Seguranca e Saude do Trabalho
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Programas de Apoio - Estimulo a Contratacao Local

2. Estudo realizado entre Jan-Mar/17 que percorreu os 39 municipios, realizando
levantamento de vocacoes e potencialidades de negdcios e definicao de estratégia

de qualificacdo de fornecedores e mdo de obra. (%

3. Programa de reabilitacdo financeira de fornecedores locais: Previsao: mar/18

Criacao de Fundo especifico para reestruturacao de dividas de empresas fornecedoras ou
participantes de processos concorrenciais da Renova:

Parceria com BDMG e SEBRAE;

Destinado a empresas com potencial de faturamento, mas sem acesso a crédito
regular, devido ao endividamento;

Visa recuperar a saude financeira de fornecedores, para sua habilitacao para
trabalhar com a Renova;

Utilizara a mesma plataforma operacional do Fundo Desenvolve Rio Doce, de capital
de giro;

Envolve apoio técnico do Sebrae no assessoramento dos negocios, com abertura de
nucleos locais nos municipios.
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Processos
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Convites a Processos Concorrenciais

Indice de Convites Enviados para Participacao em Processos Concorrenciais
Visao Historica

Apenas Processos Concorrenciais

N° Convites a Fornecedores Locais - Visao Municipios N° Convites a Fornecedores Locais - Visao Microrregiao

Quantidade de Convites realizados aos Fornecedores Locais (Processos Concorrenciais). Quantidade de Convites realizados aos Fornecedores Locais (Processos Concorrenciais).
% Participacao Local

14% 22% 20% 13% 19% 27% 54% 47% 39% 58%

% Participagao Local

18% 28% 29% 16% 35% 32% 59% 53% 41% 61%
20 32 20 17 146 245
26 5
29
117 27
70
— 114 79 .
125 177
jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17
jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17
® Fornecedor - Ndo Local ® Fornecedor - Local
W Qtde - Microregido Ndo Impactada B Qtde - Microregido Impactada
*Qutubro - Fechamento *Qutubro - Fechamento
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Convites a Processos Concorrenciais

Indice de Convites Enviados para Participacao em Processos Concorrenciais

Visao Historica
Apenas Processos Concorrenciais

N° Convites a Fornecedores Locais - Visao Mesorregiao

Quantidade de Convites realizados aos Fornecedores Locais (Processos Concorrenciais).

% Participacao Local
59% 62% 71% 50% 60% 63%

85

58 37

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17

W Qtde. - Mesoregido Ndo Impactada

*Qutubro - Fechamento
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84%

jul-17

W Qtde. -

80% 83%

ago-17 set-17

Mesoregido Impactada

85%

out-17

N° Convites a Fornecedores Locais - Visao Estados
Quantidade de Convites realizados aos Fornecedores Locais (Processos Concorrenciais).

% Participacao Local
81% 69% 87% 88% 83% 78% 94% 86% 87% 92%

116 101 86 49
77
45
27 13 16 14

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17

W Qtde. - Outros Estados H Qtde. - MG + ES
*Outubro - Fechamento
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Contratacao Local

Indice de Convites Enviados para Participacdo em Processos Concorrenciais

Apenas Processos Concorrenciais

Atuacao SAMARCO
% Participacao Local
15% 22% 22% 13% 19% 27%
I I I I 1?
jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17
B Fornecedor - Ndo Local M Fornecedor - Local i v I
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Eventos de Estimulo a
Contratacao Local

FUNDACAO - Politica de
Fornecedores Locais

54% 48% 38% 58%

147 331 122

jul-17 ago-17 set-17 out-17
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Convites a Processos Concorrenciais

Indice de Convites Enviados para Participacao em Processos Concorrenciais

Fornecedores Marianenses — Em todo territorio

Apenas Processos Concorrenciais

jan-17 fev-17 mar-17

*Qutubro - Fechamento
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jul-17
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58
25
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Convites a Processos Concorrenciais

Indice de Convites Enviados para Participacao em Processos Concorrenciais

Visao Geral

Apenas Processos Concorrenciais

Outubro/2017

9 Locais 58% 245
® Outros 42% 177

Municipio (Local)
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Conforme Nota Técnica n° 09 da CTEI / CIF.
Considera-se as seguintes Micro e Mesorregides impactadas.

Microrregioes:
MG: Aimorés, Caratinga, Governador Valadares, Ipatinga, Itabira, Ouro Preto, Ponte Nova.
ES: Colatina, Linhares.

Mesorregioes: _.,}\\“ "oy,
MG: Metropolitana de Belo Horizonte, Vale do Rio Doce, Zona da Mata 5 g':'
U™

ES: Litoral Norte Espirito-santense, Noroeste Espirito-santense

MG 73% 310
61% 257 9 Locais 85% 359 9 ES 19% 79
TOTAL 92% 389
39% 165 ® Outros 15% 63
© outros 8% 33
Microrregiao Mesorregiao Estados



Indicadores
Contratos /
Aditivos Iniciados




Contratacao Local

NUumero de Contratos ou Aditivos Iniciados por més

Visao Geral

(Servicos e Materiais) - Fornecedores, Associacoes, Fundacdes, PJ's, Aluguéis

Novos Contratos ou Aditivos Iniciados com Fornecedores Locais

- Visdao Municipios -

(Servigos e Materiais) - Fornecedores, Associagbes, Fundacgdes, PJ's, Aluguéis

% Participa¢ao Local

33% 35% 33% 5% 19% 17%

30 14 18 3
53
61 26 36

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17

M Fornecedor - Ndo Local

*Qutrubro - Fechamento
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20% 0% 34%

3
9 20
37 a7

jul-17 ago-17 set-17

B Fornecedor - Local

28%

out-17

Novos Contratos ou Aditivos Iniciados com Fornecedores Locais

- Visao Microrregiao -

(Servicos e Materiais) - Fornecedores, Associagdes, Fundagdes, Pl's, Aluguéis

% Participagdo Local

37% 43% 39% 14% 21%

34 17 21

8 5

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17

B Qtde. - Microregido Nao Impactada

*Qutrubro - Fechamento

22%

24% 33% 45%

jul-17 ago-17 set-17

B Qtde. - Microregido Impactada
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Contratacao Local

Numero de Contratos ou Aditivos Iniciados por més
Visao Geral

(Servicos e Materiais) - Fornecedores, Associagoes, Fundagdes, PJ's, Aluguéis

Novos Contratos ou Aditivos Iniciados com Fornecedores Locais Novos Contratos ou Aditivos Iniciados com Fornecedores Locais
- Visao Mesorregiao - - Visao Estados -
(Servicos e Materiais) - Fornecedores, AssociacGes, Fundacgées, Pl's, Aluguéis (Servicos e Materiais) - Fornecedores, Associacoes, Fundacgdes, Pl's, Aluguéis

% Participagao Local % Participacao Local

60% 63% 63% 52% 60% 70% 63% 58% 71% 64% 75% 75% 81% 71% 72% 96% 67% 67% 79% 76%
25 29 26 16 29 67 75 30 a4 40 31 31 74 89
27
15 17 17 42
7 27 10 1 16 12 15 20 28
jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17
B Qtde. - Mesoregido Ndo Impactada B Qtde. - Mesoregido Impactada W Qtde. - Outros Estados | Qtde. - MG+ES

*Qutrubro - Fechamento *Qutrubro - Fechamento

W,

172,
ms

15 | FUNDAGAO RENOVA | fundacaorenova.org RS
7w

\\ iy,



Contratacao Local

Numero de Contratos ou Aditivos Iniciados por més

(Servicos e Materiais) - Fornecedores, Associacoes, Fundacgoes, PJ's, Aluguéis

% Participacdo Local AtuagéO SAMARCO
30% 27% 21% 18% 21% 33% 35% 33% 5% 19% 17%
20
30
12
18 14
18
74 8
53 55 o1 -
48 E
36 35
19
ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17

fev-17 mar-17 abr-17 mai-17

B Fornecedor - Ndo Local B Fornecedor - Local

Part. Local Geral= 24% em 9 Meses
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jun-17

FUNDACAO - Politica
de Fornecedores Locais
20% 30%

34% 28%
32
20
9
62
47
37
jul-17  ago-17 set-17 out-17

Part. Local Geral= 29% em 4 Meses
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Contratacao Local - Mariana

NUumero de Contratos ou Aditivos Iniciados por més
Fornecedores Marianenses — Em todo territério
(Servicos e Materiais) - Fornecedores, Associagdoes, Fundagdes, PJ's, Aluguéis

23
14
12
8
4 5 3
: = B
B mm I ==

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17

*Outubro - Fechamento
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Motivo da contratacao de nao locais — Mariana
(Jan - 2017 a Nov - 2017 / Total de 40 processos)

8; 20%

12;30%

Em meédia, os

\6; 15% fornecedores locais
perdem por prego,
por apresentarem

m Conhecimento técnico

m Declinio propostas 34,2%
acima dos valores
P
" Freco :> de mercado.
\14} 35% Migracdes Samarco
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Contratacao Local

NUumero de Contratos ou Aditivos Iniciados por més

Visao Geral

(Servicos e Materiais) - Fornecedores, Associacoes, Fundacdes, PJ's, Aluguéis

Outubro/2017

9 Locais 28% 33
® Outros 72% 84

Municipio (Local)
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Conforme Nota Técnica n° 09 da CTEI / CIF.
Considera-se as seguintes Micro e Mesorregides impactadas.

Microrregioes:
MG: Aimorés, Caratinga, Governador Valadares, Ipatinga, Itabira, Ouro Preto, Ponte Nova.
ES: Colatina, Linhares.

Mesorregides: ..~§\\“ y,
MG: Metropolitana de Belo Horizonte, Vale do Rio Doce, Zona da Mata ;/ ‘-\'-T.'
w

ES: Litoral Norte Espirito-santense, Noroeste Espirito-santense n

MG 64% 75
9 Locais 32% 37 9 Locais 64% 75 9 ES 12% 14
TOTAL 76% 89
® Outros 68% 80 ® Outros 36% 42
® Outros 24% 28
Microrregiao Mesorregiao Estados



ISS 2017 Consolidado (Jan-Out)

Impostos arrecadados através de servicos contratados pela Fundacao Renova.

ISS

(Imposto Sobre Servigos 2017)

N~

\/

Mariana
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Foram arrecadados
R511.489.281,97 em
impostos para as cidades do
estado de Minas Gerais

Foram arrecadados
R$3.477.352,11 em
impostos para cidade de
Mariana

Foram arrecadados
R$1.239.716,34em
impostos para as cidades
do estado do Espirito Santo
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Analise mensal - ISS 2017

Impostos arrecadados através de servicos contratados pela Fundacao Renova.

R%2.500.000,00

R&2.000.000,00

R51.500.000,00

R51.000.000,00

R&500_000,00

RS-
jan-17 few-17 mar-17
jar17 fey-17 mar-17
= Mariana R5197.805,33 R5421.525,01 R5628.536,97
= MG R5762.332,59 R51.280.157,28 R51.B64.605,13
— S R&42.738,93 R&00.505,65 R&179.530,50
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abr-17
abr-17
R5350.349,69
R51.254 686,51
R$217.277,28

ISS 2017

mai-17
mai-17
R5469 B64 68
R51.363.151,98
R5123.236,76

jun-17
jur-17
R5302.890,35
R51.102.914,04
R&208.536,20

jul-17

jul-17
R%266.068,70

R5820.050,28
R5110.188,20

ago-17
ago-17
R5229 881,40
R51.112 430,51
R%153.050,21

set-17
set-17
R%320.985,17
R51.B28.097.26
R&107.763,36

out-17

out-17

R5280.344 72
R52.150.033,58
R$107.621,88
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Top 10 - ISS 2016/2017

Impostos arrecadados através de servicos contratados pela Fundacao Renova.

RS5.000.000,00
R54.0:00.000,00
.|-||I
R$3.000.000,00 N e
i Y N A e
R52.0:00.000,00 o Pa :.;.";”' q."'bq:" @ﬁb
R51.0:00.000,00 . X gt .;.E:
RS- - [ I — -
Baralonga Mariana Rio Doce Linhares Governador SantaCruz  Resplendor Colstina Aimores Bamxo Qutras
Valadares do Escalvado Guandu Cidades
s\\\“ l,"”=
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%, FUNDAC A O
s FENOVA

FALE CONOSCO

0800 031 2303

www.fundacaorenova.org/fale-conosco

OUVIDORIA

0800 721 0717
ouvidoria@fundacaorenova.org

www.canalconfidencial.com.br/fundacaorenova/
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SITE

www.fundacaorenova.org

REDES SOCIAIS
Facebook

Youtube

Instagram

Linkedin

Google Plus
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